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ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ТАКТИЧНОГО РІВНЯ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Стаття присвячена розробці педагогічних умов формування управлінської 

компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня, які необхідні для їх майбутньої 
професійної діяльності. Це вимагає системності в організації навчального процесу, тому 
що система надає можливості поєднати всі складники професійної підготовки офіцера. 
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Проаналізовано, систематизовано та узагальнено результати останніх досліджень учених 
з проблеми військової підготовки, використання власного бойового досвіту та практики 
військового управління для поєднання в єдине ціле системи ефективної управлінської 
підготовки майбутніх офіцерів. Представлено теоретичний та практичний аналіз 
системного підходу як методології освітнього процесу військового навчального закладу, 
що є підґрунтям для педагогічних умов з формування управлінської компетентності 
майбутніх офіцерів тактичного рівня до майбутньої професійної діяльності командира 
у Збройних Силах України, що сприятиме ефективнішому опануванню навчальних дисциплін 
із поглибленою підготовкою курсантів до реальної військової служби. Наголошено, 
що системний підхід в освітньому процесі військового навчального закладу сприяє розвитку 
компетентної особистості, становленню висококваліфікованого офіцера ЗСУ як фахівця своєї 
суспільно значущої справи.  

Запропоновано такі педагогічні умови: 1) системний підхід у формуванні управлінської 
компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня у системі освітнього процесу ВВНЗ 
та ВНП(ЗВО); 2) метод навчально-рольової (ділової) гри для максимального наближення 
освітнього процесу ВВНЗ та ВНП ЗВО до реальної професійної управлінської діяльності 
майбутніх офіцерів тактичного командного рівня Збройних Сил України; 3) моделювання 
практичної управлінської ситуації командира тактичного рівня в системі освітнього процесу 
ВВНЗ та ВНП(ЗВО), що створюють реальну можливість для ефективного опанування 
знаннями і формування у майбутніх офіцерів тактичного рівня професійних управлінських 
навичок та умінь у системі освітнього процесу ВВНЗ та ВНП(ЗВО). 

Ключові слова: педагогічні умови, управлінська компетентність, тактичній рівень 
підготовки, офіцери Збройних Сил України, військовий командир.  

 
Постановка проблеми. Сучасна парадигма військової освіти зорієнтована 

на оптимізацію підготовки такого офіцера Збройних Сил України (ЗСУ), який зможе 
користуватися сучасною зброєю і буде здатний до проєктувальної діяльності 
в професійній сфері, готовий швидко реагувати на зміни, що відбуваються в сучасних 
умовах поставки новітньої техніки та озброєння, ставати мобільним та динамічним, 
що сприятиме ефективному використанню цього озброєння для досягнення спільної 
мети. У зв’язку з цим у професійній підготовці військовослужбовців більшу увагу 
необхідно приділяти зміні педагогічних умов у процесі формування професійної 
готовності, що є одним із найважливіших напрямів у забезпеченні якості вищої 
військової освіти сьогодення. 

У сучасних умовах розвитку військової освіти України, усвідомленою стала потреба 
в новій стратегії підготовки майбутніх військових фахівців, яка вилилась у вимоги щодо 
зміни традиційної системи. Теоретичною основою ефективної професійної спеціальної 
військової підготовки майбутніх офіцерів тактичного рівня до професійної діяльності 
є педагогічні умови. 

Аналіз досліджень. Ю. Бабанський зазначає, що ефективність педагогічного 
процесу закономірно залежить від умов, в якому відбувається його перебіг (відповідно, 
педагогічні умови повинні враховувати різні аспекти діяльності субʼєктів навчання). Так, 
учений за сферою спливу виокремлює дві групи умов функціонування педагогічної 
системи: зовнішні (природно-географічні, суспільні, виробничі, культурні, 
навколишнього середовища) і внутрішні (навчально-матеріальні, гігієнічні, морально-
психологічні, естетичні) [3]. У колі окресленого питання проблемою підготовки 
військових фахівців, конкретизацію значення професійних та управлінських 
компетентностей військовослужбовців розглядали І. Бахов, С. Бурий, О. Діденко 
О. Колісник, О. Маслій, О. Прохоров, В. Рижиков, І. Толок та ін.  

Наукове обґрунтування та практику застосування педагогічних умов в освітньому 
процесі вищого військового навчального закладу (ВВНЗ) з урахуванням підготовки 
офіцерів ЗСУ до участі у бойових діях аналізують С. Бурий, О. Діденко, М. Кос, 
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О. Маслій, О. Прохоров, В. Рижиков та інші, які проводять педагогічні дослідження 
в сфері військової освіти. Значення ігрових методів та форм, їх безпосередній вплив 
на ефективність підготовки військовослужбовців досліджують К. Горячева, В. Рижиков, 
Л. Гребенюк. 

Мета статті – дослідити особливості розвитку суті та практичного значення 
педагогічних умов у формуванні управлінської компетентності майбутніх офіцерів 
тактичного рівня до професійної діяльності в процесі професійної підготовки.  

Виклад основного матеріалу. Сучасна військова освіта зорієнтована 
на підготовку такого офіцера, який буде здатний до проєктувальної діяльності 
у професійній сфері, готовий швидко реагувати на зміни, що відбуваються в суспільстві, 
відповідальніше ставитися до своєї суспільно значущої праці, ставати мобільним 
та динамічним. У зв’язку з цим, у професійній підготовці військовослужбовців більшу 
увагу необхідно приділяти зміні педагогічних умов у процесі формування професійної 
готовності, що є одним із найважливіших напрямів у забезпеченні якості вищої освіти. 

Автором здійснено аналіз, систематизацію та узагальнення результатів психолого-
педагогічних досліджень з проблеми професійної компетентності та теоретичного 
обґрунтування педагогічних умов для значення розвитку військової освіти сьогодення; 
проведено науково-практичне дослідження та практичну розробку педагогічних умов 
для формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня 
до професійної діяльності в процесі професійної підготовки. 

Аналіз наукових джерел показав, що професійна позиція є базою професійного 
становлення і розвитку офіцера тактичного рівня, визначає його ставлення 
до професійної специфічної діяльності військовослужбовця, професійно творчий 
саморозвиток і самореалізацію командира військового підрозділу (взводу, роти, 
батальйону). У зв’язку з цим, важливо сформувати професійну позицію військового 
командира (управлінця) у офіцерів ЗСУ тактичного рівня. Професійна діяльність 
офіцера ЗСУ відрізняється підвищеними вимогами до неї як суспільства, так і держави. 
Вона характеризується наявністю владних повноважень і відноситься до державної 
діяльності, пов’язаної із особливим ризиком. Тому, в даному випадку важливо 
розглядати не традиційні форми навчання, а інші, як-от – інтерактивні. 

О. Прохоров відзначає, що «педагогічні умови визначаються як взаємозалежні 
та взаємозумовлені фактори, що створюють у єдності середовище для організації 
навчального процесу і впливають на його якість та ефективність» [14]. Вивчення 
наукового доробку згаданого вченого дає підстави стверджувати, що педагогічні умови, 
як забезпечення якісної професійної підготовки майбутніх офіцерів, поділяються 
на організаційні (забезпечення відповідної матеріально-технічної бази, укомплектованість 
педагогічними кадрами відповідного рівня, упровадження нових форм організації 
освітнього процесу, створення професійного середовища через між суб’єктну взаємодію 
зі курсантом і потенційним замовником); методичні (вдосконалення науково-
методичного забезпечення освітнього процесу, функціонування системи методичної 
допомоги викладачам); психолого-педагогічні (забезпечення позитивної мотивації 
навчання, суб’єкт-суб’єктної взаємодії в системі «викладач–курсант», індивідуалізація 
і диференціація освітнього процесу) [14]. 

На думку В. Рижикова, одним з ефективних шляхів формування професійної 
готовності фахівців, забезпечення їх необхідними теоретичними знаннями 
та практичними навичками є залучення форм та методів активного навчання. Таким 
чином, у зв’язку з інтеграційними і глобалізаційними процесами сучасним вищої 
військової освіти необхідно зробити акцент на формуванні гнучкішої системи військової 
освіти, яка б дозволяла адекватно реагувати на процеси, що відбуваються, за допомогою 
впровадження наукової та інноваційної діяльності у ВВНЗ та ВНП(ЗВО) [16]. Це створює 
умови для ефективного засвоєння знань і формування управлінської компетентності 
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у майбутніх офіцерів тактичного рівня підготовки як військових командирів (взвод, рота, 
батальйон). 

Проаналізувавши чинники, що впливають на професійне самовдосконалення 
майбутніх офіцерів-прикордонників, О. Діденко пропонує такі педагогічні умови: 
1) формування соціально-психологічного середовища, сприятливого для професійного 
самовдосконалення; 2) розвиток мотивації щодо професійного самовдосконалення 
та її відповідність реальним вимогам майбутньої професійної діяльності офіцера; 
3) педагогічне керівництво професійним самовдосконаленням курсантів з урахуванням 
їхніх індивідуально-психологічних особливостей [6].  

У свою чергу, О. Маслій переконливо доводить, що педагогічні умови формування 
офіцера як професіонала військової справи – це такі обставини і способи управління 
й організації їхньої підготовки у ВВНЗ та ВНП(ЗВО), що спрямовують розвиток 
професійно важливих для зазначеної сфери якостей особистості на поставлену мету, 
а отже, спонукають до розвитку загальної здатності встановлювати на основі системного 
комплексу професійних знань, навичок, умінь, досвіду, ціннісних характеристик 
і професійно важливих у цій сфері особистісних якостей, причинно-наслідкових зв’язків 
і адекватно впливати на процес виконання функцій і завдань у зазначеній сфері 
військової діяльності [9]. 

На думку В. Рижикова, І. Бахова, О. Колісника одним із ефективних шляхів 
формування професійної готовності фахівців, забезпечення їх необхідними 
теоретичними знаннями та практичними навичками є залучення таких форм та методів 
активного навчання (що викликано інтеграційними і глобалізаційними процесами 
в сучасній військовій освіті (ВО), які спрямовані на формування гнучкішої системи ВО, 
яка б дозволяла адекватно реагувати на процеси, що відбуваються, за допомогою 
впровадження наукової та інноваційної діяльності у ВВЗО [19]. Це створює умови для 
ефективного засвоєння знань і формування у майбутніх офіцерів тактичного рівня 
професійних управлінських навичок та умінь.  

Звернемо увагу, що у своїх дослідженнях С. Бурий характеризує педагогічні умови 
як заходи освітнього процесу, які забезпечують суб’єктну поведінку курсантів, 
створюють сприятливі умови для них як повноцінного суб’єкта освітнього процесу [4].  

Перша педагогічна умова. Системний підхід у формуванні управлінської 
компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня у системі освітнього процесу ВВНЗ 
та ВНП(ЗВО). Кожен з етапів системного підходу реалізується через теоретичний 
та практичний блоки. Теоретичний блок передбачає вивчення дисциплін загальної 
військової підготовки. Системний підхід сприяє системному опануванню змістом 
обов'язкових навчальних дисциплін, що здійснюється на основі принципів 
міждисциплінарності і комплементарності, реалізується зміст формування 
управлінської компетентності, необхідної для ефективної професійної діяльності 
командира тактичного рівня в бойовій обстановці. Насамперед це аспекти, які 
безпосередньо спрямовані на формування почуття особистої причетності 
до виникнення і вирішення проблем управління підпорядкованим військовим 
колективом, відповідальності, формування вмінь приймати виважені рішення 
військового командира, відповідних навичок і моделей поведінки. Зміст цих аспектів 
має на меті розглянути запропонований нами факультативний курс «Особливості 
формування управлінської компетентності та військового лідерства майбутніх офіцерів 
Збройних Сил України». 

За спостереженнями П. Анохіна, використання системного підходу необхідно 
для того, щоб підсумковий результат був дійсно продуктивним, а завдання науковця 
полягало в заповненні тієї прірви, яка розділяє у багатьох науках рівень цілісного 
і рівень особистого. «Природньо, – зазначає вчений, – заповнити цю прірву неможливо 
словами і визначеннями: необхідні дієві принципи праці у цьому напрямку» [1]. 
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Запровадження системного підходу при формуванні управлінської компетентної 
в процесі спеціальної підготовки майбутніх офіцерів тактичного рівня у системі 
освітнього процесу ВВНЗ та ВНП(ЗВО) покликано забезпечити вирішення таких 
основних завдань: 1) формування, вдосконалення та підтримання на необхідному рівні 
знань, умінь і навичок, визначених кваліфікаційними вимогами до підготовки 
військових фахівців в умовах, аналогічних штатним; 2) формування готовності тих, хто 
навчаються, застосовувати знання в інтересах службово-бойової діяльності, отримані 
з інших навчальних дисциплін; 3) ілюстративна демонстрація можливих нештатних, 
екстремальних і нестандартних ситуацій у повсякденних і бойових умовах; 4) контроль 
і відновлення рівня знань, умінь та навичок [там само]. 

Для отримання ефективних результатів педагогічний працівник має підготувати 
цілий комплекс різноманітних навчальних матеріалів. Складовою цих матеріалів 
є системна управлінська підготовка майбутніх офіцерів тактичного рівня. Такий 
віртуальний комплекс системної управлінської підготовки у ВВНЗ та ВНП(ЗВО) можна 
розглядати як універсальну дидактичну структуру, що інтегрує властивості, необхідні 
для різних форм навчання та синтезує продуктивно дидактичні й сучасні технології 
військового управління в бойових умовах. Істотним компонентом у структурі 
віртуального лабораторного комплексу є дидактичне комп’ютерне середовище. 

Друга педагогічна умова. Метод навчально-рольової (ділової) гри для максимального 
наближення освітнього процесу ВВНЗ та ВНП ЗВО до реальної професійної управлінської 
діяльності майбутніх офіцерів тактичного командного рівня Збройних Сил України. 
Ми розглядаємо ігрові діяльність як одну з провідних складових освітнього процесу 
у ВВНЗ, бо сприяє формуванню позитивних якостей особистості, активної життєвої 
позиції курсантів, що особливо важливо для управлінської підготовки майбутнього 
офіцера.  

Ділова гра в освітньому процесі ВВНЗ та ВНП(ЗВО) – це імітація реальної 
професійної діяльності військового, яка пов’язана з екстремальними умовами. 
Характерні ознаки ділових ігор, які застосовувалися нами при формуванні управлінської 
компетентності у майбутніх офіцерів тактичного рівня підготовки такі: 1) наявність 
управлінської проблеми командира підрозділу (взвод, рота, батальйон), мети, завдань; 
2) скорочення масштабу часу при виконані управлінського завдання; 3) розподіл 
і розігрування ролей; 4) наявність ситуацій, що послідовно розв’язуються, кількох 
ситуацій, кількох етапів гри; 5) формування самостійних рішень курсантів; наявність 
системи стимулювання; 6) урахування можливих перешкод; 7) об’єктивність оцінювання 
результатів ігри; 8) підбиття підсумків. 

Як засвідчує практика, раціональне застосування ігрових методів сприяє 
позитивній зміні рівнів активності курсантів ВВНЗ та ВНП (ЗВО): від репродуктивного 
через пошуковий до творчого. Тут допомагає логічне застосування цих методів від більш 
простих (ігри-вправи) до складних (рольові). Ігрові методи впливають на розвиток 
логічного мислення, теоретичних знань і практичних умінь і навичок, самостійності 
та самоосвіти, колективного співробітництва. 

Також формування управлінської компетентності офіцерів тактичного рівня 
в процесі професійної підготовки передбачає залучення до дослідницької роботи 
курсантів, яка виступає засобом розвитку їх пошуково-пізнавальної активності, 
поглиблення знань, удосконалення вмінь і навичок із військового управління командира 
тактичного рівня (взвод, рота, батальйон), розширення кругозору, формування 
світогляду майбутнього офіцера як військового командира. Тож ігрові форми навчання 
у військових сприяють розвитку дослідницькій роботи майбутніх офіцерів, 
яка є дійовим пошуковим методом активізації мислення, основу якого становить 
співпраця курсантів і викладача. Дослідництво допомагає викладачу ВВНЗ та ВНП(ЗВО) 
краще пізнати своїх курсантів, розкрити їхню неповторність, різнобічність інтересів 
і вподобань, спрямовувати їхню професійну орієнтацію [5; 13: 15].  



 
  ПЕДАГОГІЧНИЙ АЛЬМАНАХ. – 2022. – ВИПУСК 51 
 

 

 
154 

 
 

У проведеному В. Рижиковим порівняльному аналізі традиційного навчання 
та ігрового, доведено ефективність останнього при запроваджені в освітній процес 
у поєднанні з іншими формами навчання, зокрема і традиційним [16]. На рис. 1 
представлено функціональну схему організації комплексної навчальної гри, де показано 
початок (це ресурси), визначено засоби, мету, процес ухвалення рішення та результату, 
і визначення кінцевої мети: 

 

 
Рис. 1. Зміст регламенту комплексної гри (за В. Рижиковим) 

 
Наголосимо, що при підготовці сучасного офіцера ЗСУ, як військового командира 

тактичного рівня, і формування в нього управлінської компетентності, слід звернути 
увагу на метод мозкового штурму (мозкової атаки). Мозковий штурм – це метод 
групового розв’язання творчої проблеми. У процесі застосування якого формується 
здібність переборювати внутрішні бар’єри, перехід на чужу логіку, унаслідок чого 
творчі потенціали учасників ділової (рольової) гри ніби інтегруються [17; 22]. 

Для офіцера, як військового управлінця (командира), велике значення має метод 
інциденту, що дозволяє приймати відповідні управлінські рішення в напружених 
умовах, коли існує дефіцит інформації або, навпаки, надлишкове і суперечливе 
інформаційне поле. Гострий дефіцит часу створює додаткова нервово-психологічна 
напруга. З метою формування нервово-емоційної стійкості у процесі підготовки сучасного 
офіцера з успіхом може застосовуватися метод інциденту. 

Мотивація ігрової діяльності у освітньому процесі ВВНЗ та ВНП(ЗВО) 
забезпечується її добровільністю, можливостями вибору і елементами змагальності, 
задоволення потреб, самоствердження, самореалізації курсантів як майбутніх 
військових командирів [7]. Причому складність визначається різноманіттям форм гри, 
способів участі в ній, партнером та алгоритмами проведення гри. Соціокультурна 
природа гри очевидна, що робить її незамінним елементом навчання. 

Отже, y процесі гри в освітньому просторі ВВНЗ та ВНП (ЗВО) курсанти: 
1) опановують правила поведінки та ролі майбутнього військового командира, що 
переносяться потім у реальну професійну діяльність майбутнього офіцера; 
2) розглядаються можливості моделювання самого військового підрозділу у мініатюрі; 
3) здобувають навички спільної колективної діяльності в обстановці наближеній 
до бойової; 4) удосконалюються індивідуальні характеристики курсантів, необхідні для 
досягнення поставлених ігрових цілей; 5) накопичують культурні традиції. 

Тому, дидактичні та рольові ігри можна розглядати як основу для прийняття 
рішень як в конкретній бойовій обстановці, так і на заняттях, які вимагають знання 
законів, тенденцій розвитку військової справи, використання логічних методів 
системного аналізу та методу аналогій. Потім, під час дискусії, курсанти − майбутні 
офіцери, спільно опрацьовують план дій і визначають шляхи його реалізації. 
Вирішення ситуаційних задач спрямовано не стільки на ухвалення остаточного рішення 
щодо проблеми, скільки на вдосконалення уміння курсантів системно аналізувати 
конкретну ситуацію, знаходити шляхи її розв’язання [5]. Головне тут є виявлення 
закономірностей конкретної ситуації, розкриття суттєвих зв`язків системи, яка 

Ресурси 

Засоби 

Результат 

Ухвалення рішення 

Визначення кінцевого 
результату 

Мета 



 
  ПЕДАГОГІЧНИЙ АЛЬМАНАХ. – 2022. – ВИПУСК 51 
 

 

 
155 

 
 

вивчається, розуміння нових фактів, осмислення яких визначає уміння свідомо 
і цілеспрямовано впливати на систему, встановлювати шляхи її розвитку.  

Ігровий метод в освітньому процесі ВВНЗ та ВНП(ЗВО) сприяє також 
удосконаленню навичок роботи курсантів із різноманітною інформацією, розвитку 
творчого і аналітичного мислення, опануванню уміння формувати колективне рішення, 
створенню уявлення про методику дослідження складних військово-професійних 
проблем, ухваленню рішення та його обґрунтуванню, розвитку здібностей, окреслення 
власної реальної мети, яку можна досягти, і передбаченню наслідків рішень, які 
приймаються. 

Третя педагогічна умова. Моделювання практичної управлінської ситуацій командира 
тактичного рівня в системі освітнього процесу ВВНЗ та ВНП(ЗВО) в умовах венного стану 
(участі Збройних Сил України у війні). На основі аналізу наукових джерел визначено, 
що сутність моделювання полягає в дослідженні певних явищ, процесів або систем 
об’єктів шляхом побудови та вивчення їх моделей. Однією з суттєвих рис моделі 
є наявність структури, яка реально відтворює характерні риси і зв’язки головних 
компонентів системи, застосування управління знання, уміннями і навичками. 

Моделювання (від лат. modulus – міра, мірило, зразок) – це опосередковане 
дослідження характеристик об’єкта, де вивчається не сам об’єкт, а певна допоміжна 
система, яка виступає в речовій або абстрактній формі і відображає функціональні 
зв’язки об’єкта на основі певної подібності моделі і об’єкта. У Ю. Бабанського знаходимо 
таке трактування цього поняття: «…моделювання, по-перше, дозволяє наочно, у вигляді 
схем, креслень, коротких словесних характеристик, опису охарактеризувати процес, 
який вивчається; по-друге, на основі застосування аналогій, які, як відомо, мають 
не тільки пояснювальну, але й прогностичну значущість, робить вивчення явищ більш 
глибоким за своєю сутністю» [2; 11, c. 22]. 

Тому, узагальнюючи теоретико-методологічні підходи до проблеми моделювання 
практичної управлінської ситуацій командира тактичного рівня в системі освітнього 
процесу ВВНЗ та ВНП (ЗВО) в умовах воєнного стану (безпосередньої участі ЗСУ 
у війні), доцільно стверджувати, що ця педагогічна умова формування управлінської 
компетентності виступає 1) складовим елементом педагогічної системи (цілісного 
педагогічного процесу); 2) відображає сукупність можливостей освітнього середовища 
ВВНЗ (цілеспрямовано конструюються заходи впливу взаємодії освітніх суб’єктів: зміст, 
навчальні та виховні методи, прийоми і форми, програмно-методичне забезпечення 
навчально-виховного процесу) і матеріально-просторового середовища (відповідне 
навчальне та технічне обладнання тощо), що впливають на існування і функціонування 
ефективності освітньої системи. Для їхньої структури характерна наявність 
як внутрішніх елементів, що впливають на розвиток особистісної сфери суб’єктів 
освітнього процесу, так і зовнішніх обставин цього процесу. Відповідним чином 
обґрунтована реалізація педагогічних умов формування професійної компетентності 
майбутніх військових фахівців забезпечить ефективне функціонування та розвиток 
педагогічної системи, стимулюватиме готовність до професійного розвитку 
і саморозвитку особистості. 

В якості системоутворювального елемента в педагогічній системі виступають цілі 
навчання. Саме цей компонент визначає структуру і функції як усієї системи в цілому, 
так і окремих її елементів. Як переконливо доводить М. Кос, структура педагогічної 
системи може бути представлена у вигляді графічної схеми, в центрі якого системо 
утворювальний елемент – цілі, а вершини – решта взаємопов'язаних елементів системи. 
Функції системи виникають як реалізація її системо утворюючих властивостей при 
формуванні елементів та їх зв'язків у системі. До функціональних характеристик 
належать параметри, критерії та показники, що насамперед описують протікання 
процесу навчання в цілому, і функціонування окремих його елементів [7]. 

Зазначимо, що використання педагогічної умови − моделювання практичної 
управлінської ситуації командиром тактичного рівня в системі освітнього процесу ВВНЗ 
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та ВНП (ЗВО) в умовах воєнного стану застосування, методу моделювання в освітньому 
процесі ВВНЗ для розвитку управлінської компетентності курсантів у процесі 
опанування ними управлінських якостей військового командира, на наш погляд, 
зумовлене тим, що цей метод дозволить у подальшому виокремлювати із сукупності 
характеристик педагогічного явища необхідні нам, а також досліджувати ефективність 
їх застосування разом із відомими чи спеціально розробленими методиками. Іншими 
словами, метод моделювання практичної ситуації при формування управлінської 
компетентності у майбутніх військових командирів тактичного рівня (взвод, рота, 
батальйон) є необхідним інструментом дослідження та перетворення сучасної практики 
підготовки офіцерів ЗСУ в умовах сьогодення. Використовуючи науковий апарат 
моделювання, він стимулює побудову нових теоретичних конструктів управлінської 
підготовки майбутніх офіцерів ЗСУ. 

Висновки. Отже, результатом функціонування формування управлінської 
компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня в системі освітнього процесу ВВНЗ 
та ВНП (ЗВО), як процесу професійної управлінської підготовки майбутніх офіцерів – 
є високий рівень готовності курсантів до практичної діяльності військового командира, 
чого можна досягти тільки за рахунок упорядкування системи на підставі певних 
принципів, до яких нами віднесено: принцип об’єктивності, комплектності, конкретно-
історичного (генетичного) підходу, системності, протиріччя педагогічного досвіду. 
Це надає можливість цілеспрямовано організувати специфічне функціонування всіх 
підсистем професійної управлінської підготовки майбутніх офіцерів ЗСУ 
та їх ефективну взаємодію відповідно до аспектних та загальних мети та завдань.  

Визначено, що саме ділові та рольові ігри у процесі формування управлінської 
компетентності майбутніх офіцерів тактичного рівня дозволяють розвити 
їх управлінські здібності, особливо в прийнятті та реалізації рішень військового 
командира тактичного рівня (взвод, рота, батальйон). Визначений факт, на наш погляд, 
набуває особливо важливого значення як метод формування управлінської 
компетентності в майбутніх офіцерів, з огляду на те, що у діловій ситуації виробляється 
особливий тип управлінського мислення офіцера як командира. Саме тому порушена 
проблема потребує подальшого дослідження.  
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PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR FORMING  

THE MANAGEMENT COMPETENCIES OF FUTURE TACTICAL LEVEL OFFICERS  
FOR PROFESSIONAL ACTIVITIES 

The article is devoted to the development of pedagogical conditions for the forming management 
competencies in future officers of the tactical level, what are necessary for their future professional 
activity, which requires systematicity in the organization of the educational process, because the system 
provides opportunities to combine all components of the officer’s professional training. The results 
of the latest research by scientists on the problem of military training, the use of one's own combat 
experience and the practice of military management to combine into a single system of effective 
management training of future officers are analyzed, systematized and summarized.  

A theoretical and practical analysis of the system approach as a methodology of the educational 
process of military educational institutions is presented, which is the basis of pedagogical conditions 
for forming management competencies in future tactical-level officers for the future professional activity 
as a commander in the Armed Forces of Ukraine, which will contribute to more effective studying 
of educational disciplines with in-depth training of cadets for real military service. It is emphasized that 
the systematic approach in the educational process of a military educational institution contributes 
to the development of a competent personality, the formation of a highly qualified officer of the Armed 
Forces of Ukraine as a specialist in his socially significant activity.  

Proposed the following pedagogical conditions: 1) a systematic approach in the formation 
of managerial competence of future officers of the tactical level in the system of the educational process 
of higher military educational institutions (HMEI) and institutions of higher education (IHE); 2) the 
method of educational role-playing (business) game for the maximum approximation of the educational 
process of HMEI and IHE to the real professional management activity of future officers of the tactical 
command level of the Armed Forces of Ukraine; 3) modelling of practical management situations 
for a tactical-level commander in the system of educational process of HMEI and IHE, which creates 
a real opportunity for effective acquisition of knowledge and formation of professional management 
skills and abilities in future tactical-level officers in the system of educational process of HMEI 
and IHE. 

Key words: pedagogical conditions, management competence, tactical level of training, officers 
of the Armed Forces of Ukraine, military commander.  
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